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APARTADO II . ANALISIS, IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

ANEXO II

CAPITULO I. ANALISIS, IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS.

13. EVALUACION DE RIESGOS ASOCIADO AL INFORME FINAL DE
AUDITORIA DGAI_DCPAyT N° 14/2026.

13.1. INTRODUCCION.

Como marco de referencia y a los efectos de estructurar lineamientos que
orienten la gestion de los riesgos y las oportunidades detectadas a nivel institucional,

se han considerado las siguientes normativas:

> Resolucién DNIT N° 724 /2023, “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos
Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estdndar de Control
Interno para Instituciones Ptablicas del Paraguay MECIP:2015, y se dispone su

Implementacion en la Direcciéon Nacional de Ingresos Tributarios”.

> Resoluciéon Interna DNIT N°© 235/2024 “Por la cual se aprueba el Mapa de

Procesos de la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios”.

» Decreto N° 82/2023 “Por el cual se establece la vigencia de la Ley N°
7143/2023, Que crea la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios, y las
disposiciones transitorias para su efectiva implementacion”, que en su Art. 14

dispone lo que copiado textualmente dice:

“Los decretos y demds reglamentos que afectan a la competencia, al funcionamiento o a
los fines de la SET y la DNA, continuardn vigentes hasta tanto sean modificados o derogados
por una nueva reglamentacion que emita el Poder Ejecutivo o la DNIT, segiin corresponda”.
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> Resolucion DNIT N° 722/2023 “Por la cual se designa al Gerente Ejecutivo
como Representante de la Alta Direccion, responsable de impulsar el disefo,
implementacién, sostenimiento y evaluacion del Sistema de Control Interno
basado en la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno
- MECIP: 2015 y el Sistema de Gestion de Calidad segin la Norma

Internacional ISO 9001:2015 de la Direccién Nacional de Ingresos Tributarios”.

“Art. 3°.- Transitoriamente, las documentaciones necesarias para el normal
funcionamiento de los procesos que forman parte del Sistema de Control Interno y del Sistema
de Gestion de la Calidad, que sean suscriptas por el Representante de la Direccion designado
conforme al articulo 1° de la presente Resolucion, conservardn sus formatos, versiones y
revisiones segtin correspondan originariamente a la Direccion Nacional de Aduanas o a la
Subsecretaria de Estado de Tributacion, hasta tanto sean actualizados gradualmente por los
nuevos formatos institucionales, conforme al avance del proceso de reestructuracion

organizacional de la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios”.

> Resolucién N° 502/2023 “Por la cual adoptan las "Politicas de Administraciéon
de Riesgos y Oportunidades (version 1)" de la Direcciéon Nacional de Aduanas,
en el marco de la implementacioén y sostenimiento del Sistema Integrado de
Gestion (SIG) en la DNA, bajo la norma de requisitos minimos para Sistemas
de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones
Pablicas del Paraguay MECIP: 2015 y la Norma Internacional ISO 9001:2015.”,

marco normativo de referencia empleado para la elaboracién de este Anexo.

» Resoluciéon Interna DNIT N° 2090/2026 «Por la cual se formaliza el Sistema
Integrado de Gestion (SIG) bajo la Norma de Requisitos Minimos para
Sistemas de Control Interno - MECIP:2015 y la Norma Internacional I1SO
9001:2015 para Sistemas de Gestion de Calidad en la Direccién Nacional de

Ingresos Tributarios».

Articulo 2°. - Disponer que en el SIG deberdn converger formatos unificados de: mapa
de procesos, caracterizacion de procesos, indicadores, procedimientos, formularios,
matrices y mapas de riesgos, planes y programas de auditorias, marco regulatorio y
otros requisitos legales que sean aplicables indistintamente para dar cumplimiento a

los requerimientos de la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control
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Interno - MECIP:2015 y de la Norma Internacional ISO 9001:2015 para Sistemas de
Gestion de la Calidad y generar las evidencias que serdn necesarias para las

evaluaciones tanto internas como externas bajo las referidas normas.

13.2. ROL DE AUDITORIA INTERNA.

» Con base a las Normas de Auditoria Interna vigentes contenidas en el Manual
de Auditoria Gubernamental del Paraguay (MAGU) y las disposiciones
mencionadas precedentemente, es importante resaltar que el rol fundamental
dela Auditoria Interna, es proveer aseguramiento objetivo a la Administraciéon
u Organizacioén, sobre la efectividad de las actividades del Proceso de Gestion
de Riesgos para asegurar que los riesgos claves estdn siendo gestionados
apropiadamente y que el Sistema de Control Interno opera efectivamente (la
Auditoria motiva las decisiones gerenciales sobre riesgos, NO toma decisiones

sobre la gestion de riesgo).

> Asi también, conforme lo dispuesto en la Resoluciéon N° 502/2023, por los
cuales se establecen las Politicas de Administracion de Riesgos vy
Oportunidades (version 1), documento de referencia, utilizado para este
proceso de evaluacion en virtud del Art. 3° de la Resolucién Interna DNIT N°
722/2023, el cual en su Punto 5 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
RIESGO, inciso 5.4. lo que copiado textualmente dice:

“La evaluacion de la efectividad de los controles sobre las Acciones y Oportunidades
encontradas para el tratamiento de los riesgos, seran evaluadas, durante la ejecucion de las
Auditorias Internas del SGC y Auditorias Internas de Gestion de la DAI...”.

» Asi también, conforme lo dispuesto en la Resolucion DNA N° 502/2023 de la
actual Gerencia General de Aduanas dependiente de la DNIT, por los cuales
se establecen las Politicas de Administraciéon de Riesgos y Oportunidades
(version 1), documento de referencia, utilizado para este proceso de
evaluacion en virtud al Art. 3° de la Resolucién Interna DNIT N° 722 /2023, el
cual en su Punto 5 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RIESGO, inciso 5.4.

lo que copiado textualmente dice:
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«La evaluacion de la efectividad de los controles sobre las Acciones y Oportunidades
encontradas para el tratamiento de los riesgos, serdn evaluadas, durante la ejecucion de las
Auditorias Internas del SGC y Auditorias Internas de Gestion de la DAI...».

13.3. RESPONSABILIDAD DE DUENOS DEL PROCESO.

> El responsable del proceso tiene el compromiso de identificar, analizar y
valorar los riesgos existentes; no obstante, con la finalidad de que la Institucion
mejore sus procesos y maximicen las gestiones para el logro de los objetivos
estratégicos de la Institucién, esta Auditoria ha procedido al andlisis de los

riesgos teniendo como base los identificados en la etapa de la elaboracién del

PTA y las Observaciones confirmadas en la Etapa de Informe del presente

examen.

13.4. LIMITACIONES.

> La presente evaluacién no incluye una revision integral de todos los posibles
riesgos que podrian afectar el normal desempefio de las actividades y de los
procesos de la dependencia auditada, por tanto, no se puede considerar como
una exposicion de todas las eventuales deficiencias o de todas las medidas que

podrian adoptarse para corregirlas.

13.5. METODOLOGIA APLICADA.

» DPara la evaluacion de los Riesgos identificados en ocasion de la ejecucion de la
Auditoria, se tuvieron en cuenta los objetivos del proceso auditado y el
impacto de las observaciones y debilidades de Control Interno derivados de la

Auditoria, que pudieran dificultar o impedir el logro de dichos objetivos.

> En tal sentido, se ha utilizado la siguiente matriz, la cual contiene escalas de

valoraciones y rangos de interpretaciones:
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Ilustracion 1. Matriz de Evaluacion y Respuesta al Riesgo.

MATRIZ DE EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

- CLASIFICACION DEL RIESGO SEGUN EL RESULTADO DE
PROBABILL | g PROBABILIDAD VS IMPACTO
DAD >
15
3 Zona de Riesgo
Moderado

20
Zona de Riesgo
Moderado

20

Zona de Riesgo
Moderado

MODERADO

5 10 20
VALOR
IMPACTO
Ilustracion 2. Niveles de probabilidad, descripcion.
PROBABILIDAD DESCRIPCION VALOR
Es muy factible que el hecho se presente (mds de una vez al mes) 3
MEDIA Es factible que el hecho se presente (una vez al mes) 2
Es muy poco factible que el hecho se presente (menos de una 1
vez al mes)
Ilustracion 3. Niveles de impacto, descripcion.
IMPACTO DESCRIPCION VALOR
Si el hecho llegara a presentarse, tendria alto impacto o efecto 20
sobre el cumplimiento del objetivo.
MODERADO Si el hecho llegara a p.reéentarse, ter?dr‘la medio impacto o 10
efecto sobre el cumplimiento del objetivo.
Si el hecho llegara a presentarse, tendria bajo impacto o efecto 5
sobre el cumplimiento del objetivo.
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> Sobre la base de lo identificado a prima facie en la etapa de Planificacién Anual
de Trabajo de la Auditoria Interna (PTA) y de las observaciones confirmadas
tras el examen realizado, hemos procedido a la identificacion de los Riesgos, el
agente generador, las causas y los efectos de los mismos, y a medir las probabilidades
de ocurrencia e impacto, para estimar los resultados que pudieran determinar los

niveles de riesgo para la consecucién de los objetivos del proceso auditado.

13.6. GESTION DE LOS RIESGOS.
> En el marco de lo dispuesto, en la Resolucién ex DNA N° 502/2023 y la

Resolucion DMI N° 11/2022, marcos de referencia empleados para este
proceso conforme lo previsto en el Decreto N° 82/2023, se ha definido el
tratamiento y la estrategia que se asumira frente a los riesgos conforme al

siguiente detalle:

Ilustracion 4. Tratamiento y estrategia frente al riesgo.
NIVELES
DE EVALUACION

POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Se debera establecer acciones de Control Preventivas y de Proteccién

IMPORTANTE . . . R . .o
que permitan evitar o eliminar la materializacién del riesgo o mitigarlas

Se debera incluir las acciones de Control Preventivas que permitan
reducir la probabilidad de ocurrencia del riesgo, se administraran
mediante seguimiento periédico a mediano y largo plazo y se
registrardn sus avances.

MODERADO

Se podra sumir, prevenir o compartir el riesgo, administrando por
medio de las actividades propias del proyecto o proceso asociado a su
control y su registro de avance se realizara por medio del reporte de su
desempefio.

ACEPTABLE

> Es importante tener en cuenta que el proceso de Analisis, Valoraciéon y
Evaluacion de los Riesgos desarrollados en la Politica de Administraciéon de
Riesgos y Oportunidades, en esencia, emplea los mismos pardmetros para la
probabilidad e impacto; mas las acciones a seguir como resultado de la

Evaluacién no son las mismas.
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> Tomando en consideracion el punto anterior, este aporte del Equipo Auditor
empleara la descripcion de “acciones” de la Ilustraciéon anterior como

estrategia para la “Gestion” de los riesgos evaluados.

13.7. IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS RIESGOS.

RIESGOS ESTIMADOS EN LA ETAPA DE LA ELABORACION DEL PLAN DE
TRABAJO ANUAL - PTA 2026.

> En ocasién de la Programacién del Plan Anual de Trabajo de la Auditoria
Interna, se han estimado posibles riesgos que podrian afectar el proceso a ser
auditado; en este caso, a las “Auditoria de Sequimiento - Evaluacion de la Eficacia
de acciones de mejora cumplidas y/o nivel de avance de Planes de Mejora de antigua
data”, tomando como criterio, dreas no auditadas y situaciones actuales que

pudieran afectar el cumplimiento de las metas y objetivos vigentes de esos

Pprocesos.
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> Ilustramos en la Tabla siguiente los riesgos probables, que han servido de base

para la programacién de la Auditoria:

Ilustracion 5. Riesgos estimados de la Etapa de Planificacion Anual (PTA 2026).

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11
5 X NIVELES DE
5 b 9 - RIESGO
bt =)
e zZ bgn & e £ T | (De acuerdo con el
=
'g 5 @ 6 Causas Efectos ) g "—'; Resultado
0 ~ = ] = E o Promedio)
g 5 & = o
2 3’0 e[ &1 ¢
= g | =
W |1 Falta de
*2 g | aseguramiento
_ 2 o @ |respectoala 1- Actuaciones
< g & 5 |integridad de los administrativas aduaneras 2 | 20 | 40 2
S g* @ § controles vigentes y | que no satisfacen el derecho
3 & § aplicables a los aduanero vigente
2 ks 5, | regimenes
= aduaneros
o
jof S .
o B e . 1- Actuaciones
3 3 -~ & | 1-Acciones u . :
‘= 9] .. administrativas aduaneras
o o > o 2= omisiones R
= T 9 S e .8 . que no satisfacen el derecho 2
! < 9 & 8 o contrarias al . 2 20 40
3 2 s &3 @ O aduanero vigente. e
~ g g 5§ 3 | derecho aduanero .
g ¢ ~ 9 . 2- Afectaciones en la
o 9 e} vigente N,
< g recaudacién Aduanera.
g5
= @ g
k) 5 g 1- Acciorhi) 1- Actuaciones
E s 2 ol oy administrativas aduaneras
js0) c o I} 8 e omisiones .
< T T 2 c .5 . que no satisfacen el derecho S
: 5 8 & S @ |contrarias al ] 2 20 | 40
< 5 .9 3 ® O aduanero vigente.
& g e CGDJ o derecho aduariced 2- Afectaciones en la
v © [SFEN] . -
[} vigente >
A g g & recaudacién Aduanera.
g
3P " 1- Actuaciones
~ ) 1- Acciones u administrativas aduaneras
c ~3 . que no satisfacen el derecho
S © = omisiones " _
3] c .5 . aduanero vigente.
! -5 S » contrarias al ., 2 20 40
= 5 ® O 2- Falta de percepcion de
a O § § |derechoaduanero tributos aduaneros
~ 8 vigente .
g afectando la recaudacion de
Tributos.

10

RESULTADO PROMEDIO

40

» Conveniente resulta acotar que se han realizado procedimientos y pruebas

sustantivas tendientes a verificar la probabilidad de ocurrencia de los riesgos

previamente estimados en la Etapa de Planificacién de la Auditoria, y si se han

previsto acciones enmarcadas en la Estrategia aprobada por la Institucion para

cada Nivel de Riesgos.
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> En este sentido, los riesgos estimados segtin el Plan Anual de Trabajo de la

Auditoria Interna fueron confirmados por el Equipo Auditor en todas las
Observaciones asociadas al proceso auditado conforme al Informe Final

detallado segun el siguiente detalle:
o Riesgo “Incumplimiento”,
o Riesgo “Error”,
o Riesgo “Desacierto”y
o Riesgo “Omision”.
Es de mencionar que, ademas de los riesgos estimados y confirmados citados
recedentemente, durante la Auditoria fueron identificados otros riesgos
dent te, d te la Audit f dentificad t

asociados al proceso auditado, los que se expondran en detalle en el punto

siguiente del presente Informe.

RIESGOS CONFIRMADOS EN LA ETAPA DE INFORME.

> Es de mencionar que, ademas de los riesgos estimados y confirmados citados

precedentemente, durante la Auditoria fueron identificados otros riesgos
asociados a las Observaciones confirmadas y que responden al Programa de

Auditoria ejecutado.

> En las Tablas que siguen, se exponen los riesgos asociados a cada una de las

Observaciones confirmadas en la Etapa de Informe de Auditoria. A saber:
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> RIESGOS IDENTIFICADOS DURANTE LA ETAPA DE EJECUCION DE LA AUDITORIiA ASOCIADOS A LAS

Tabla 1. Matriz de Riesgos con base a Observaciones confirmadas.
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1- El Agente de Transporte no da
Persona/s, cumplimiento a las exigencias Zona de Riesgo
*
INCUMPLIMIENTO Procesos internos establecidas en el Articulo 130 2 20 40 Importante
del Decreto N° 4672/2005,
reglamentario  del ~ Codigo
) Aduanero. 1- Incumplimiento del Articulo
OBSERVACION A.LL N° 01: ERROR* Persona/s, 2- Debilidad en materia de | 130 del Decreto N° 4672/2005, 5 20 40 Zona de Riesgo
EN EL PERIODO AUDITADO La existencia de Procesos internos control interno en la gestion de | reglamentario  del =~ Cédigo Importante
SE HA PODIDO manifiestos de carga Declaracién Sumaria en la | Aduanero.
g)?llgd]?é{]\loCBIIzI:J[]‘iA terrestre no Administracion Aduanera, que | 2- Retraso para el inicio del
presentados dentro no  han detectado  los | computo del plazo en deposito
MANIFIESTOS DE CARGA del plazo legal, sin | Persona/s, incumplimientos ~ normativos | temporal y la afectacion a un Zona de RESOEUCION
TERRESTRES PENDIENTE DESACIERTO* . 3 s l . 2 20 40 DNA N° 502/2023
DE “PRESENTACION” que la Procesos internos relacionados a plazos maximos | régimen aduanero y el posterior Importante “La DNA aplicard
HABIENDO administracién para Presentacién de Manifiesto | cobro de los tributos que gravan accionss
TRANSCURRIDO EL PLAZO aduanera ejecute los Terrestres. las mercaderias declaradas en inmediatas en los
MAXIMO ESTABLECIDO mecanismos 3 - La autoridad aduanera no | los  Manifiestos  Terrestres. casos de detectar
PARA EL EFECTO, NO OMISION* coercitivos, genera | Persona/s, aplica los mecanismos | 3- Deficiente gestion por parte 2 20 40 Zona de rieseos del Nivel
OBSERV. ANDOSE’L A una brecha en el Procesos internos coercitivos  previstos en el | dela Administracién Aduanera, Importante In% ortante”
control Codigo  Aduanero  vigente, or falta de aplicacién de P :
APLICACION DE LOS y & & p p
MECANISMOS trazabilidad de las establecidos en los Articulos 320 | sanciones (Multa) por Falta
COERCITIVOS POR PARTE operaciones de al 322, a efectos de sancionar las | Aduanera a los Agentes de
DE LA ADMINISTRACION FALTA DE comercio exterior Persona/s, faltas aduaneras derivadas del | Transporte que han incumplido 5 20 40 Zona de
ADUANERA. COMPROMISO Procesos internos quebrantamiento a las normas | los plazos establecidos en el Art. Importante
legales aduaneras, | 130 del Decreto N° 4672/2005.
especificamente el
incumplimiento  del  plazo
- Persona/s, previsto para la presentacién de Zona de
DESINTERES Procesos internos la Declaracion de Llegada o 2 20 4 Importante
Manifiesto.
* Riesgos estimados s/ PTA.
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P 1- El Depositario no da z d
INCUMPLIMIENTO* Pers"“a/ i cumplimiento a las exigencias 2 20 40 I"“a " et
rocesos internos establecidas en el Articulo 131 mportante
del Decreto N° 4672/2005,
reglamentario  del ~ Codigo
?dlgnsg?a d teria d 1- Incumplimiento del Art. 131
ERROR® Persona/s, el it o o | del Decreto N° 4672/2005, 5 20 ARl Zona de Riesgo
Procesos internos goggrolyinterno en la gestoRgs reglamentario  del  Cédigo Importante
la Division Resguardo,

Se identificaron Aduanero.

OBSERVACION A.LL N° 02:
SE PUDO COTEJAR EN EL
PERIODO AUDITADO LA

manifiestos con estado
“presentado” cuyos

especificamente en su rol de
SUPERVISION al Depositario
para el Cierre de Ingreso a

2- Retraso para el inicio del
computo del plazo en deposito

EXISTENCIA DE conocimientos de o . temporal y la afectacién a un
Persona/s, Depésito de mercaderias en | . N Zona de Riesgo
MANIFIESTOS EN ESTADO embar_que no C_uentan Procesos internos dendsito — e, régimen adualjlero y el posterior 20 40 Importante DNA N° 502/2023
“PRESENTADO” CON con el cierre de ingreso a in P mpliendo el Art 13]13 del cobro de los tributos que gravan P
CONOCIMIENTOS QUE NO deposito. Esto significa ;)CU tp eNo y 4272 /20'05 © | las mercaderias declaradas en
CUENTAN CON EL CIERRE que, segtn el registro Pecred? o O yt'su los  Manifiestos  Terrestres.
DE INGRESO A DEPOSITO, aduanero, la carga fue rocedimiento - YPErativo | 3 Deficiente gestién por parte
NO OBSERVANDOSE LA declarada como PO_RES_01.009 “Entrada de de la Administracién Aduanera,
APLICACION DE LOS arribada, pero no existe Persona/s, g ggoros 2 la Aduana g or falta de aplicacion de’ 20 40 Zona  de
MECANISMOS constz;rr:cia de que Procesos internos DEedps de Importagdlg Eanciones (Multa})) por Falta [mportante
g(zEE:I’lZ\];&SINI;g?R:éﬁ;fIE ] efectivamente haya z;’hl(‘; autolr;;:lad aiiil;le;:mrg; Aduanelja §1 Depositario por el
ADUANERA ingresado a un liecmto coercitivosgmp Py Rl Incumplimiento a lo establecido
- aduanero habilitado. 1 - en el Art. 131 del Decreto N°
Codigo  Aduanero vigente, 4672/2005 ncion. .
Persona/s, establecidos en los Articulos 320 | . o saneiones 20 40 Zona de Riesgo
Procesos internos al 322, a efectos de sancionar las vinculadas al incumplimiento o
faltas aduaneras derivadas del de los tiempos de transito.
quebrantamiento a las normas
legales aduaneras,
P y especificamente el Z de Ri
Pi;ii?ss/isnternos incumplimiento al Art. 131 del 20 40 I :1:: rta net N S
Decreto N° 4672/2005.
* Riesgos estimados s/ PTA.
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INCUMPLIMIENTO* Persona/s, 2 20 40 Zona de
Procesos internos Importante
Se identificaron
ERROR* despachos de Persona/s, 2 20 40 Zona de Riesgo
importacién tipo IC04 | Procesos internos Importante
OBSERVACION ALL N° 03 fraccionados en estado
e 2 “SALIDA” con . -
EN L FERIoDO DT ADo L Dot n o o
DESPACHOS DE | DESACIERTO* de(;in%risolql'llez Persona/ S Administracion Aduanera para 1 I ient d L 2 20 40 Zona de Riesgo Dﬁrisg]%goczl/ozlgze,
IMPORTACION 1C04 me,x;en © Ot bel Pl: On Procesos internos la regularizacién o cancelacién Resol :Zn ¥ Ni o 218/e202oa Importante “La DNA aplicara
FRACCIONADOS EN AXImOo esta 4,ec 0 ¢ de fracciones pendientes de “RY l . : a ) aplcara
ESTADO “SALIDA”, CON la Resolucién N° Thereso 2- Debilitamiento del control acciones
‘ 218/2020. Esto implica greso. . . administrativo y la supervisién inmediatas en los
FRACCIONES PENDIENTES rte del 2- El sistema informatico no de la Administracion, 1 1 de detectar
DE INGRESO, QUE HAN ) que parte de’a Persona/s, genera el bloqueo de los fustracion, o cua Zona de Riesgo casos de detecta
SOBREPASADO EL PLAZO | OMISION* mercaderia amparada 4 - afecta la gestion aduanera. 2 20 40 8 riesgos del Nivel
; en un mismo despacho Procesos internos despachos al vencimiento del Importante Importante”
MAXIMO ESTABLECIDO EN f tirada v I otr plazo establecido en el Art. 8° de '
LA  RESOLUCION  N° ueretiraday ‘a otra la Resolucion N° 218/2020.
218/2020. parte no ingres6 dentro
del tiempo legal, sin
FALTA DE que se hayan activado | Persona/s, 5 20 20 Zona de Riesgo
COMPROMISO las acciones de control | Procesos internos Importante
correspondientes.
DESINTERES Persona/s, 2 20 40 Zo
Procesos internos Importante
* Riesgos estimados s/ PTA.
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INCUMPLIMIENTO* Persona/s, 3 20 60 Zona de
Procesos internos Importante
OBSERVACION A.LL N° 04: Se oficiali
EN EL PERIODO AUDITADO oficializaron Persona/s Zona de Riesgo
. s
SE HA IDENTIFICADO LA | ERROR despachos IFCL- | p 0 o imternos 3 20 80| lirpmnte
OFICIALIZACION DE Importacion para
DESPACHOS IFC1 CON Consumo con
POSTERIORIDAD AL Franquicia - fuera del
PLAZO MAXIMO plazo maximo 1- Incumplimiento del Art. 10 de . RESOLUCION
ESTABLECIDO EN LA | DESACIERTO* establecido en la Persona/ S 1- Falta de implementacién del | la Resolucion N° 218/2020. 3 20 60 Zona de Riesgo DNA N° 502/2023
RESOLUCION N° 218/2020, Resoluciéon N° Procesos internos control establecido en el Art. 8° | 2- Falta de percepcién del Importante “Ta DNA aplicard
SIN EVIDENCIARSE LA 218/2020, sin que de la Resolucién N° 218/2020. | importe en concepto de Falta a i :p cara
TRAMITACICN DE LA conste la tramitacién de 2- Debilidad en los controles | Aduanera por la cancelacion inm e:;ic:) esnl
AUTORIZACION la autorizacion administrativos extemporanea de fracciones, © da zste tors
CONFORME A LO I excepcional prevista en | Persona/s, Administracién concordante con lo previsto en Zona de Riesgo :iasos ed le I\elfvael
PREVISTO EN EL ARTICULO | OMISION el Articulo 10 de dicha | p, ; auditada el Art. 9° de la Resolucion N° 3 20 60 I esgos ce: N3
rocesos internos mportante Importante
10 DE LA CITA‘DA NORMA. norma. 218/2020. P :
NO OBSERVANDOSE LA Adicionalmente, la
APLICACION DE LOS administracion
MECANISMOS aduanera no aplic6 los q
COERCITIVOS POR PARTE iﬁ)ﬂgR]())idISO mecanismos coercitivos Eersona/ i 3 20 60 IZ(ma‘ & e
DE LA ADMINISTRACION correspondientes. rocesos internos mportante
ADUANERA.
DESINTERES Persona/s, 3 20 60 Zo
Procesos internos Importante
* Riesgos estimados s/ PTA.
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Persona/s, Zona de
*
INCUMPLIMIENTO Procesos internos 1- La falta de cumplimiento de 3 2 60 Importante
los criterios establecidos en las
normativas vigentes por parte
de la Administracién Aduanera
ia de gestion de q
Persona/s, 7 g Zona de Riesgo
* 4 :
ERROR Se identificaron Procesos internos gt ca1§1a§ SIL 3 0 60 Importante
despachos de remate abandono por cumplimiento del
(o) ° REMA en estado apllra:xzaocenamie:zmmo ara Se
T ERIODO AUDITADG "REGISTRADO" que osterior comer/cializicién olll'
ENEL PERIODO AUDITADO no fueron incluidos P . i P : RESOLUCION
SE HA IDENTIFICADO * Persona/s, los mecanismos previstos en la .. Zona de Riesgo
DESACIERTO para su P, . i 1-  Incumplimiento de la 3 20 60 I ’ DNA N° 502/2023
DESPACHOS DE REMATE ercializacion en o] | T TOCES08 internos normativa aduanera. | o duaner mportante “La DNA aplicard
(REMA) EN ESTADO “ rf:r;:fe pagljlicz ‘ 2, Falta 'dejdilisegia)fde los reolacior::?la a o elz : accio:l‘ss o
Fl:JIé?{IOS;lllﬁlggdnglsJEP A];I{g aduanero de diciembre f;t?;?:ﬁ;;osuggeg:n ii{:sz:i comercializacién de inmediatas en los
SU COMERCIALIZACION de 2025. Esto significa 9 y mercaderias caidas en casos de detectar
EN EL REMATE PUBLICO | OMISION* que mercaderia que ya Persona/s, |l los procesos de gestl.(zn del abandono. 3 20 60 Zona de Riesgo riesgos del Nivel
ADUANERO DEL MES DE debfa haber sido Procesos internos REMA (para la obtencion de Importante Importante”
. intervenciones, y ejecutar la :
DICIEMBRE DE 2025 d‘z%‘ﬁ‘zsata para su venta verificacién, valoracién,
Eubastarp e I liquidacion, oficializacion,
FALTA DE recintos aduaneros P / destruccion; gestionar la 7 de Ri
8 ersona/s, - ona de Riesgo
1 ,  otros), 1
COMPROMISO Procesos internos Znu acmﬁ otros) : Peg ! a 3 2 60 Importante
epuracion de la informacion
relacionadas a mercaderias
caidas en abandono por
cumplimiento del plazo
DESINTERES Persona/s, maximo de almacenamiento. 3 20 60 Zona de
Procesos internos Importante
* Riesgos estimados s/ PTA.
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NIVEL DE RIESGO

OBSERVACION A.LL N°
06:

La situacion expuesta
evidencia debilidades de

EL SISTEMA
INFORMATICO DE LA

coordinacién entre las
areas responsables de la

BSSI—[[,‘AIZI:(:IOBSLOQUEA ng DESACIERTO* definicion de procesos
A de negocio y las 4reas
Icl\éll’\%l[{};\?g ION A encargadas de la
FRACCIONADOS  (IC04) OMISION* IHTP;Eme{I:?CIOn
UNA VEZ VENCIDO EL informatica,
PLAZO PARA EL ocasionando que
INGRESO DE LA disposiciones
TOTALIDAD LAS normativas vigentes se
FRACCIONES, FALTA DE encuentren incumplidas,
CONFORME ! A LO COMPROMISO y no se encuentren
ESTABLECIDO EN EL reflejadas en los
ART. 8° DE LA mecanismos de control
RESOLUCION N° 218/2020. | pESINTERES sistémico de la DNIT.
DEMORA

Procesos internos

Persona/s,
Procesos internos

Persona/s,
Procesos internos

Persona/s,
Procesos internos

Persona/s,
Procesos internos

Persona/s,
Procesos internos

Persona/s,
Procesos internos

1) Ausencia de definicion
normativa expresa de la unidad
organizacional responsable de la
determinacién y actualizacion
de los parametros operativos del
Sistema de Gestion de Transito
Aduanero (SGT).
2) Debilidades en la gobernanza
del proceso de parametrizacion
del SGT, al no encontrarse
formalmente establecidos los
roles y responsabilidades para la
gestion  funcional de los
parametros  operativos  del
sistema.

Z o as

=~ <V Q

8 08 98 Q )] @0 (=W 4 (o] a
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Persona/s,
INCUMPLIMIENTO*

1) Incertidumbre institucional
respecto a la responsabilidad en
la definicién, actualizacion y
control de los parametros
operativos del proceso de
transito aduanero.
2) Debilitamiento de los
mecanismos de control y
trazabilidad sobre las decisiones
que impactan en la
parametrizacién del Sistema de
Gestién de Transito Aduanero
(SGT).

3) Riesgo de inconsistencias en
la  configuracion de los
parametros  operativos  del
sistema y en la aplicacion de
controles asociados al régimen
de transito aduanero.
4) Afectacion a la confiabilidad
de la informacién y de los
controles automatizados
implementados en el Sistema de
Gestién de Transito Aduanero
(SGT).

Zona de Riesgo

Importante

Zona de Riesgo

Importante

Zona de Riesgo

Importante

Zona de Riesgo

Importante

Zona de Riesgo

Importante

Zona de Riesgo

Importante

Zona de Riesgo
Importante

PROMEDIO GRAL.

RESOLUCION DNA N° 502/2023 “La DNA aplicara acciones inmediatas en los casos de detectar riesgos del Nivel Importante”.

50,27

Zona de
Importante

* Riesgos estimados s/ PTA.

ESTRATEGIA
DE RIESGO

RESOLUCION
DNA N° 502/2023
“La DNA aplicara

acciones
inmediatas en los
casos de detectar
riesgos del Nivel
Importante”.
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> Acorde a los datos expuestos en el cuadro precedente, se observa cuanto sigue:

> Las Observaciones detalladas en el presente Informe Final han arrojado un nivel
de RIESGO IMPORTANTE.

> En promedio proyectan un nivel de riesgo de 50,27equivalente a ZONA DE
RIESGO IMPORTANTE.

13.8. CONCLUSION.

> Elresultado de la evaluacion de “Riesgos” que afecta al proceso examinado, pone
de manifiesto la existencia de situaciones de alarma o incumplimientos
reglamentarios que pueden amenazar el logro de los objetivos del proceso

auditado y por consiguiente los de la Institucion.

> Lo expuesto, evidencia la vulnerabilidad para hacer frente no sélo a los eventos
negativos (riesgos) que pudieran suscitarse en la dependencia auditada en el
marco del desarrollo y/o ejecucion de las actividades del proceso auditado, sino
a los efectos de incertidumbre hacia el cumplimiento de los objetivos a nivel

institucional.

> Cabe indicar la importancia de la identificaciéon de los riesgos que pueden afectar
una actividad, riesgos que pueden estar asociados a oportunidades y beneficios
y también a amenazas y pérdidas; pudiendo en tales sentidos, aprovecharse las

oportunidades y prevenir las amenazas.

» Por lo mismo, lo desarrollado in extenso en el presente Anexo, constituye un

aporte del Equipo Auditor presentado al drea duena de proceso, como una

“referencia” de evaluaciéon de los riesgos.
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13.9. RECOMENDACION.

» Conforme lo establecido en la Resolucion N° 502/2023, la Ilustracion N° 4 y lo
aclarado en el punto 13.7., ut supra, los riesgos cuya evaluacion arrojen como

resultado:

ZONA DE RIESGO IMPORTANTE demandaran “Acciones de Control

Preventivas y de Proteccion que permitan evitar o eliminar la materializacion

del riesgo o mitigarlas”.

> Los responsables del proceso auditado deberan establecer acciones orientadas a
minimizar la vulnerabilidad de los procesos y a su vez fortalecer el esquema de
prevencion frente a las situaciones que puedan interferir en el cumplimiento de

las funciones y objetivos fijados.

» Igualmente, corresponde que los responsables del drea auditada impulsen la
aprobacion de las actualizaciones normativas y de procedimientos que permitan
implementar controles con base a los Riesgos que identifiquen, tomando como
punto de partida y NO como universo absoluto el aporte del Equipo Auditor, en

funcion a los resultados de este proceso de auditoria.

Es nuestro Informe.

Asuncién, mayo de 2026
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